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PHAN THU'1
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021

1. Panh gia chung tinh hinh nim 2021
Nam 2021, két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty tiép tuc thua 13,
nguyén nhén chi yéu van 1a do phat sinh chi phi nhu ldi vay qua han, tinh hinh tai chin

Cong ty van mét can d6i nghiém trong. Hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua Cong t
van la cho thué xe may thiét bi, cong cu dung cu, van phong, kho bii.

Hign Cong ty con rét it xe may thiét bj c6 thé hoat dong dugc dé tao ra dong tién chi
tra luong va duy tri hoat dong cta Céng ty, hang loat tai san xudng cap, hu hong, giam kha
nang canh tranh khong con kha nang khai thac dn dén ngudn thu suy giam, thu khong du
bu chi, thdm hut tai chinh ngay cang nghiém trong. Céng ty hoat dong gin nhu cim chirng,
c¢d ging duy tri bo may nhén su chi dé xir Iy cac ton tai trong cdng tac tai co chu va hoat
dong cho thué xe may thiét bi. Nam 2021 1a nim ré4t kh6 khin cua PVC-MT, tinh hinh
dich b¢nh Covid-19 dién bién phirc tap kéo dai lién tiép trong 2 nam qua gy anh hudng dén
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Cong ty da thyc hién viéc gidm t6i da nhan su, tiét giém chi phi quan ly doanh nghiép
nhung ngudn thu van khong du bu dip trang tréi chi chi cho hoat dong. Cong ty lién tuc ng
lvong ngudi lao dong, cac khoan thué va bao hiém. Nhitng thuan loi va khé khan déi vei
cong ty trong niam 202 Inhu sau:

e Thuan lgi:

- Cong ty nhén dugc sy quan tdm cta Téng cong ty trong hoat dong san xuét kinh
doanh cting nhu hé trg Cong ty trong vi¢e xur ly cong ng va tim phuong 4n khai thac kinh
doanh Xudng co khi.

- Su doan két, quyét tim cua céan bd, cong nhén vién cong ty trong viée thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh.

e Kho khiin:
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- Viéc tim kiém khach hang méi dé khai thac cho thué xe may thiét bi, cong cu dung
cu gip nhidu khé khin, mot sb may méc nim san xuét qua sdu, mdy mée thiét bi qué cii
khong dap tmg duoc thi truong hién nay doi héi may moéc san xuét tir ndm 2012 tré 1én.

- Sy bung phat cua dai dich Covid-19 trén ca nudc trong 2 ndm qua, nhét 13 trong
ndm 2021 di phai gidn cach xi hdi trong thdi gian dai nén nhiéu cong trinh, du 4n d4 phai
dirng, gian tién dd, anh hudéng 16n dén ké hoach khai thac cho thué xe may thiét bi, cong cu
dung cu cua Cong ty.

- Nim 2021 khu virc mién Trung thudng xuyén xdy ra mua bdo, 1i lut kéo dai d& anh
hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty. Xe mdy thiét bi khong c6 viéc lam,
thudng xuyén nim khong chd viéc.

- Tai chinh cong ty ngdy cang mat can d6i nghiém trong, 15 Iity ké gip gin 4 14n vbn
chii s& hitu, ngudn luc cha cong ty ngdy cang suy kiét anh hudng lon dén hoat dong cia
cdng ty.

- Cac khach hang c6ng ng phai thu cdng ty gay nhiéu 4p lyc dé thu hdi cong ng ma
cong ty phai d6i mat, ngodi ra cic td chirc tai chinh tin dung ngin hang nhu PVCombank,
Ngén hang TMCP Sai Gon — Ha Néi (SHB) khéi kién cong ty dé doi ng vay hang tram ty
ddng. Cu thé: PVCombank 126,9 ty ddng va SHB 40,9 ty dong.

- Do kho khin cia cong ty kéo dai qua nhidu nim nén anh hudmg 16n dén tam 1y
nguoi lao ddng, nhiu cn bd, nhan vién xin chuyén céng tac. Hién tai, cic trudong va pho
Phong Kinh té - Ky thuat da nghi viéc chua c¢6 nguoi dam nhiém, s& rt kho khin khi thye
hién cdng tac thanh quyét toan cac cong trinh, dy &n con tdn dong nhu Dy 4n Nha may nhiét
dién Viing Ang 1, cac hang muc tai du 4n Nha méy Cong nghiép tau thiy Dung Quét; cong
trinh Bio-Ethanol.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021

Trong nam 2021, PVC-MT khéng c6 hoat dong thi cong xay lip. San lugng/doanh
thu chi yéu dén tir viéc cho thué may mée thiét bi, cho thué nha xudng kho bii va thanh ly
céng cy dung cu. Két qua dat duge rat thip do thiéu ngudn viéc, cong vige nhd 1¢, rai rac;
cong cu dung cu xubng cip khong dat yéu ciu cho thué; hoat déng gian doan do thudng
xuyén hu héng dan dén hiéu qua khong cao. S6 lugng diu xe may thiét bi dua vao Khai thic

giam nhiéu so véi cac nim trude. Ket qua thire hién céc chi tiéu kinh t€ nhu sau:

PVT: Ty VNP
Nim 2021 Ty 1§ Ty 1§
e en Thure hign TH 2121/ hoan
b chitics nAM 2020 | s ponch | Thchign | THZ020 | thauh
' : (%) KH (%)
1 | Gi4 tri SXKD 4,7 3,82 2,76 58,7% 72,3%
- Xéay lap
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- Hoat dong tai
chinh
- Thu nhip khac 2,97 1,5 1,06 35,1 70,7%

2 | Doanh thu 4,23 3,47 2,51 59,3% 72,3%

- Xay lap

- Hoat dong TC
- Thu nhép khac 2,70 1,36 0,96 35,6% 70,6%

Loi nhuin trudc
thué

Lgi nhuin sau thé (16,68) (19,10)
5 | Ty I¢ chia c6 tire
Tong s6 thué va
6 |cic khoian nip 0,13 0,29 223,1%
NSNN

Gid tri thyc hién
diu tw

Thu nhdap binh
8 | quén (Tri¢u 3,47 3,40 3,51 101,1% |  103,2%
d/ng/thing)

(16,68) (19,10)

3. Tinh hinh thu hdi céng n¢ va thanh quyét toan cdc cong trinh:

- Tinh hinh thu héi cong ng:

+ Cong ng phai thu cdc khach hang: Cong téc thu hdi cong ng ci khong dat két qua
khi ma cac d6i tac Chu dau tu/ khach hang ciing gip nhiéu kho6 khin trong hoat dong san
xuat kinh doanh. Trong ndm 2021, Cong ty da thyuc hién bu trir duge cOng ng gitra cac bén
véi tong gia tri 3,16 ty déng. Theo d6, PVC-MT thu hdi cong ng cua PVC-Binh Son tra cho
BDH Viing Ang — Quang Trach 3,16 ty dong.

+ Cong ng phai thu cé nhan: Céc ¢ nhan con du ng tam Urng da nghi viéc, khong c6
thién chi hop tac v6i cong ty dé giai quyét cac ton tai, trdn tranh tréch nhi¢m trong viéc gii
quyét cong ng ca nhan.

+ Cong tac quyét toan ndi bo lién quan dén du ng tam ing c4 nhan: Thiéu hd so
quyét toan ndi b, trong d6 c6 cac phé duyét cua lanh dao phong ban va lanh dao cong ty
hién da nghi viéc. H6 so con dang d& nén chua thyc hién duoc cong tac quyét toan dé thu
hoi cdng ng.

- Cong tac thanh quyét toan cac cdng trinh ton dong: Cac cong trinh chua quyét toan
déu 1a nhitng du 4n c¢6 nhiéu vuéng mic kéo dai:

+ Dy an Nha mdy Coéng nghiép Tau thuy Dung Quat: Trong céc nam trude, Tap
doan da c6 nhiéu van ban chi dao DQS giai quyét céc ton tai .vuéng mic trong cong tac

quyét toan céc hang muc nhu phat sinh Géi thau 89 — Nao vét tao ludng. Tuy nhién, cong
tac quyét toan van chua trién khai duoc.
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+ Céng trinh Bio-Ethanol — Dung Quét: Cong tac quyét toén cic hang muc van con
d& dang khong thé thuc hién (05/14 hang muc) do nhén sy méi khong giai quyét duge cac
tdn tai ciia cong viée cil; gid tri phat sinh khong ¢6 hudéng giai quyét.

+ Dy 4n Nha mdy Nhiét dién Viing Ang 1 phé duyét phat sinh kéo dai, nhiéu vén dé
lién quan dén céng tac nghiém thu khéi lugng ciia Nha thdu ciing nhu ké hoach diéu chinh
tdng mirc diu tu chung ciia Dy 4n, dén nay van chua du diéu kién dé cac bén trién khai cong
tac quyét toan.

4. Két qua thuc hién cdng tic lao dong, tién lwrong, dao tao, khoa hgc cong nghé, an
sinh x4 hoi

- Cong tac lao dong, tién luong: Tong s6 ngudi lao dong tai thoi diém cua cong ty la
37 nguoi. Trong do, 16 ngudi 1a dang lam viéc thuc té, 21 ngudi chua chAm dirt hop dong
do con cac vudng mic ton dong v6i cong ty. Thu nhép binh quén nam 2021 cua lao dong
thuc té 12 8,11 triéu dong/ngudi/thang (cta lao dong theo danh sich toan cong ty la 3,51
triéu déng/ngudi/thang).

- Cong tac dio tao, khoa hoc cong nghé: Khong thyc hién.

- Céng tac an sinh x4 hoi: Khong thuc hién.

5. Panh gia nhitrng nhiém vu chwra hoan thanh, cac ton tai, khé khin vuéng miic va bai
hoc kinh nghiém trong vi¢c thirc hi¢n ké hoach nim 2021

- Cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam chua dat yéu ciu ké hoach dé ra.

- Khu van phong Nui Thanh chua khai thac duge do chua tim duge khach hang phu
hop, ngoai ra viéc cho thué con by han ché bot rang budt muc dich sir dung d4t ctia hop déng
thué dit véi Ban quan Iy khu kinh t€ Chu Lai.

- Cong tac thanh ly cdc cong cu dung cy hu hong, muc gi; cac xe may thiét bi 16i thoi
chua trién khai duge do anh hudng cla dai dich Covid-19.

- Cong tac thu hdi cong no tai cac du dn di hoan thanh quyét toan khong thuc hién

dugec.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Niam 2022, PVC-MT tiép tuc phai dbi dién véi cac kho khan trong hoat dong san
xuat kinh doanh. Cong ty xdy dung ké hoach nam 2022 kinh trinh Dai hoi dong co dong, cu
thé nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh chi yéu trong nam 2022

. i Til¢ tang
& B | TR | s | ot
2021(%)
1 | Vén diéu lé
- Ddu nam Ty ddng 150,00 150,00
- Cudi nam Ty ddng 150,00 150,00
2 | Giatri SXKD Ty ddng 2,76 3,92 142,0%
- Xay lip Ty dong
- Ngoai xay lap Ty dong 1,70 2,92 171,8%
- Hoat dong tai chinh Ty dong
- Thu nhap khac Ty dong 1,06 1,00 94,3%
3 | Tong doanh thu Ty dong 2,51 3,56 141,8%
- Xay lap Ty dong
- Ngoai xay lip Ty dong 1,55 2,65 171,0% N
- Hoat dong tai chinh Ty dong i
- Thu nhap khac Ty dong 0,96 0,91 94,8%
4 | Loi nhuan truée thué Ty déng (19,10) =
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng (19,10)
6 | Thu nhép binh quan Tri¢u d/ng/th 3,51 3,70 105,4%

2. Cac gidi phap thuc hién

- Tang cudng cong tac tim kiém viéc lam dé khai théc t6i da tat ca cac may moc thiét
bi, cong cu dung cu con sir dung duoc.

- Chuyén Vin phong Doi thi cong co gidi vé tru s& Vin phong Nii Thanh. Kién nghi
v6i Ban quan 1y khu kinh t& Chu Lai vé viéc bd sung ndi dung muc dich sir dung dat dé xay
dung phuong an khai thac Vin phong Nui Thanh dat hiéu cao nhit.

- Tiép tuc cong tac thanh Iy céc cong cy dung cu hu hong, muyc gi; cac xe may thiét b
16i thoi, khai thac khong hiéu qua, khong dap ung dugc diéu kién thi cong hodc hu hong
hoan toan dé thu hdi mot phan vén phuc vu san xuit va chuyén ddi sang cac loai thiét bj
khac co tinh hi¢u qua hon.

- Xy dung phuong 4n khai thic Xudong co khi dam bao phu hop quy dinh phép luat
trinh Tong cong ty dé xin thuc hién.
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- Pay manh cong tac thu hdi cong ng céc dy 4n da hoan thanh quyét toan, doi voi cac
cong ng kho doi, xem xét thuc hién cac giai phap ban ng cho céc cong ty mua ban ng hodc
khoi kién ra toa dé thu no.

- Quyét liét thu hdi cong ng cac ca nhan, c6 thé khoi kién ra toa theo quy dinh phép
luat néu can.

- Kién toan bd may nhén sy dé Cong ty c6 thé thuc hién cong tac thanh quyét toan
céc cong trinh con ton dong dé thu hoi cong ng.

- Sip xép tinh gon lai bd may quan ly, ting ning suét lam viéc, tiép tuc p dung thit
chit chi tiéu nhu nghi ludn phién, nghi phép, chi phi tiép khach, chi phi van phong. ..

3. Cac kién nghi, dé xuat

- Kinh d& nghi C6 déng 16n PetroCons xem xét hd trg cho PVC-MT dugc khai thac
Xudng co khi theo phuong an da trinh, tao diéu kién cho PVC-MT ¢6 dugce ngudn thu trong
ngin han dé duy tri bd may, timg budc 6n dinh khéi phuc san xuét kinh doanh cua don vi
trong dai han.

- Dé xuét Cé dong 16n PetroCons cho phép PVC-MT duogc st dung ngudn thu tir viéc
thanh ly cac mdy moc thiét bi 15i thoi; khong con sir dung dugce va tién thu hoi cong no dé
d4u tu mua sém mdy moc, thiét bi phit hgp vi nhu cdu thi truong phuc vu san xuat kinh
doanh ctia Cong ty dat hi¢u qua hon.

- D& nghi Cé dong 16n PetroCons hd trg PVC-MT dé dugc dua cic xe may thiét bi
vao lam viéc tai cac cong trinh ciia Toéng cong ty va cic don vi thanh vién/giao viéc cho
Cong ty thyc hién cac hang muc thi cong co gidi, xdy lap ha tang voi gié tri dudi 5 ty dong.

- Do viée tai co cdu déi véi Cong ty kéo dai tir nam 2013 dén nay, Cong ty phai duy
tri hoat dong trong diéu kién khong c6 viéc lam, thua 16 kéo dai dan dén tinh hinh tai chinh
cang ngdy cang mat can dbi nghiém trong, khong du trang trai cac chi phi can thiét cua
Cong ty, anh hudng dén tinh than, doi séng cia CBCNV. Dé nghi C6 dong 16n PetroCons
sém c6 phuong an tai co cau ddi véi PVC-MT.

- Déi v6i céc ton tai quyét toan cong trinh va thu héi cong ng: Dé nghi C6 dong 16n
PetroCons/PVN hd tro, chi dao cac don vi c6 lién quan dé giai quyét cong ng va quyét toan
cac cong trinh Nha may Nhiét dién Viing Ang; Nha may Nhién li¢u sinh hoc Dung Quit;
Nha may déng tau Dung Quat.

Trén déy la bao céo tong két hoat dong san sut kinh doanh nam 2021va ké hoach
nhiém vu nim 2022 ctia Cong ty cd phin Xay lip diu khi Mién Trung. Kinh béo céo Dai
hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.
Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT PVC-MT;
- BKS PVC-MT;

- Luu: VT, KTKT.
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