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S8: 04/BC-XLDKMT-BKS Da Néing, ngay 19 thang 05 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Kinh giri : - Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2020
Céng ty co phan Xay 1ip DAu khi Mién Trung
Can cir theo :
- Ludt Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 da dwoc Quéoc hdi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014.
- Diéu I¢ 16 chire ciia Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Mién Trung (PVC-MT) da
dwgc Dai hoi c6 dong thirong nién thong qua ngay 09/5/2018. o
- Nghi dinh s6:71/ND/2017-ND-CP ngay 06/06/2017 huong dan vé quan tri cong
ty doi vai cong ty dai chung. ,
- Quy ché vé t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém sodt PVC-MT.
- Ban kiém sodt Céng ty Co phan Xay ldp Dau khi Mién T rung xin bdo cdo tai Pai
hoi co dong (DHCD) thiong nién nim 2020 vé tinh hinh thuc hién cong tdac kiém tra, bdo
cdo gidm sdt cdc hoat dong san xudt kinh doanh ctia Ban kiém sodt trong nam 2019 voi

cdc noi dung nhie sau :

PHAN I

I-HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1- Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soit:

Nhén sy Ban kiém sodt PVC-MT trong ndm 2019 ¢6 03 thanh vién gém: Ba Huynh
Lé Lé Diém la thanh vién chuyén trach giit chirc vu Trudng ban; Ong Nguyén Vin Tinh
va Ba Pham Thi Tu Nguyét la 02 thanh vién lam viéc theo ché d) kiém nhiém. Trén co
so ké hoach da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua, Ban kiém soat thuc hién nghiém
tuc, trung thue, kiém tra gidm sat thudong xuyén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Ban kiém soat giam st hoat dong didu hanh cta Hoi dong Quan tri (HPQT) va Ban
Gidm doc dé dam bao hoat dong ciia Cong ty phu hop v6i Diéu 1¢, quy ché ndi b ctia
Cong ty bao gom céc ndi dung chinh sau:

Thuc hi¢n cong tac giam sat viéc chdp hanh cac Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢
dong, Nghi quyét cua Hoi dé‘)ng quan trj Cong ty trong nim 2019 lién quan dén cong tac
trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019; cong tac kién toan co ciu td chirc bd
may; cong tac thanh quyét toan gié tri khoi luong dé dang con tdn dong dé thu hdi vén:
cOng téc thu hoi cong ng; cong tac tiét giam chi phi; cong tac hach toan ké toan; cong tac
thanh ly, kiém ké, cong tac tiép thj va tim kiém viée lam;



Trudng ban kiém soat tham gia dly do céc cudc hop cia Ban giam déc, Hgi dong
quan trj Cong ty nhim duy tri thuong xuyén cong tac gidm sat va ndm bét thong tin vé
tinh hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2019;

Gidm sat viée thue hién céc kién nghi ctia ban kiém soat;

Pinh ky thuc hién viéc kiém tra va 1ap béo cdo quy, 6 thang, 9 thang va két thuc
nam tai chinh v& tinh hinh quéan 1y va st dung tién mat, tién gki ngan hang; tinh hinh
quan 1y va thu héi cong ng (bao gdm ng phai thu, ng phai tra, ng tam tmg tai PVC-MT va
cac don vi truc thude; cong tac cho thué xe may thiét bi, tai san, cong cu dung cu; kiém
tra giam sat viéc kiém ké nam 2019;

Thém dinh bao cdo tai chinh, danh gi4 hiéu qua hoat dong Cong ty;

Phéi hgp chat ché véi Hoi df)ng quan tri, Giam dbc va cac phong ban trong viéc
kiém tra, giam sit cong tac quan ly tai Cong ty.

Thuc hién céc cong tac khac theo quyén han va chitc ning nhiém vu cua Ban kiém
soat.

2- Thu lao, chi phi hoat dgng va céc lgi ich khac ciia Ban kiém soat nim 2019
va ké hoach niam 2020 cu thé nhur sau:

Theo ké hoach trinh DHDCD ndm 2019 sb tién 1a : 180.369.000 dbng
Thuec hién chi tra Tong tién luong/ th lao cho BKS s tidn 1a :151.160.937 dbng
-Tién lrong, thi lao Chi trd cho Ba Huynh Lé L¢ Diém : 139.160.937 déng
-Tién lwong, thu lao chi tra cho Ong Nguyén Vin Tinh © 6.000.000 ddng
-Tién luong, thi lao chi tra cho Ba Pham Thi Tu Nguyét © 6.000.000 dong
Ké hogch chi trd thi lao cho BKS nam 2020 sé tién la: 166.992.000ddng

Luong, thudng, thii lao va cac khoan lgi ich khac cua Ban kiém soat dugc thuc
hi¢n theo quy ché tra luong cia Cong ty va theo hé théng thang luong, bang luong ma
don vi d3 xay dung duoc hu'orng dan theo bd luét lao dong sb: 10/2012/QH13, nghi dinh
sb: 49/2013/ND-CP; nghi dinh sb: 90/2019ND-CP cua Bd thuong binh va Xa hoi.

3-T0ng két cac cudc hop Ban kidm soat va cac két ludn cia Ban Kiém soat

Thuc hién theo hudng din cua Nghi dinh 71/2017/ND-CP Huong dan vé Quan tri
Cong ty ap dung cho Cong ty dai chiing. Ban kiém soat hang quy da td chirc cac cude hop
dé danh gid két qua hoat dong ctia Ban kiém soét:

Lan 1: Thong qua bao céo kiém soat trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nadm
2019, bao cao thim dinh kiém tra giam sat két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia
don vi quy 1/2019, va ké hoach hoat déng quy 2/2019;

Lan 2: Thong qua bao céo két qua kiém tra gidm sat quy 2/2019 cia Ban kiém soat
va ké hoach hoat dong quy 3/2019,

Lan 3: Thoéng qua bao cao két qua kiém tra gidm sat quy 3/2019 ciia Ban kiém soat
va ké hoach hoat dong quy 4/2019;

Lan 4: Binh xét cac danh hiéu thi dua va hinh thirc khen thuéng nam 2019;

L4n 5: Thong qua bao cao két qua kiém tra gidm sat quy 4 va ca nam 2019 cha
Ban kiém soat va xay dung ké hoach hoat dong nam 2020.

II- PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019.

Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2019 ciia PVC-MT, cu thé nhu sau :




DVT: Ty déng

Niim 2019 TyRTH | TyK
L Thue hién 2019/2018 | HTKH
X iRt 0im 2018 | s poch | Thye hign (%) niim 2019
(%)
1 | Gia tri SXKD 9,93 6,93 523 52,67 75,47
- Xay ldp -
Ngoai xdy ldap 7,16 6,05 3,7 51,68 61,16
Hoat déng tc 1.71
Thu nhdp khdc 1,06 0,88 1,53 144,33 173,86
2 | Doanh thu 8,46 6,30 4,63 54,73 73,49
Xay lap -
Ngoai xdy lap 3.79 5,50 3,24 55,96 58,91
Hoat dong TC 1,71
Thu nhdp khdc 0,96 0,80 1,39 144,79 173,75
3 | LN trude thué (21,61) (21,67) i .
LN sau thé (21,61) (21,67) . -
5 | TL chia ¢ tirc - »
Tong s6 thué va
6 | cac khoan nop 0,43 0,32 74,42 .
NSNN
7 | Giatrj THDT . -
g | TN binhquan 3,45 3,80 3,82 110,72 100,53
(Trd/ng/thang)

Dénh gia : Két qua thyuc hién gid tri san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2019 dat
75,47%, doanh thu dat 73,49%, riéng chi tiéu vé loi nhuén ciia Cong ty tiép tuc bi 13.

Mac du PVC-MT c6 loi nhuan gdp vé viée cho thué xe may thiét bj 1a: 1,1 ty dong
nhung tinh hinh khé khan ctia Cong ty kéo dai tir cic nam trude va tiép tuc gdp kho khan.
Trong nam 2019, PVC-MT 16 21,67 ty dong, trong dé c¢6 céc khoan 13 do 13i vay qua han
la: 18,6 ty dong; do trich lap du phong la: 2,05 ty déng va cdac chi phi khac;

Nam 2019, Cong ty da tién hanh khéi kién Cong ty ¢b phin ddu tu diu khi Nha
Trang (INT) va ngay 20/11/2019, Téa 4n nhan dan Thanh Phé Nha Trang di ra ban an
buge INT phai trd cho Cong ty C6 phan Xay 1ip Déu khi Mién Trung sé tién Ia: 2,173 ty
dong (tién géc) +hon 0,5 ty ddng (tién 1ai phat cham tra). Cong tac nghiém thu thanh
quyét todn cac cong trinh/Hang muc céng trinh di thi cong hoan thanh tir cac nim trudc
nhung dén nay van chua dugce quyét toan dut diém va cdng tac thu héi cong ng gap rat
nhiéu kh6 khan nén din dén chua thu hdi duge von dé trd ng Ngan hang nhim giam thidu
1ai vay phét sinh (nhu céng trinh Bio Ethanol Dung Quat, Dy 4n Nha mdy cong nghiép
tau thﬁy’Dur}g Quit, Nha may nhi¢t dién Viing ang). Déy ciing 1a nguyén nhan anh
hudéng dén két qua san xuét kinh doanh nam 2019 cia Cong ty;

Du dn Nha mdy Nhiét dién Viing Ang 1 phé duyét phat sinh kéo dai, nhiéu vin dé
lién quan dén cong tac nghiém thu khdi lugng ctia Nha thau cling nhu ké hoach didu



chinh téng mirc diu tr chung ciia Dy 4n, dén nay vén chua du diéu kién dé cic bén trién
khai cong tac quyét toan. Ciing tuong ty nhu véi cac hang muc tai Dy an Nha mdy cog
nghiép tau thity Dung Quit;

Cang tac quyét toan ndi bd va mirc du tam Umg cé nhin con quéa 16m va Cong ty
khong thé trién khai. Thuc sy céng ty chua c6 bién phap hiru hiéu, ché tai ddi vai cac ca
nhan nidy ma phén 16n 12 cac CHT, Doi trudng thi cong cong trinh giy thua 18, bé viéc,...
d?utn dén cong tic quyét toan ndi bd ciing khong thure hién duge, cac doi trudng ¢d tinh
tron tranh trach nhiém ca nhén.;

Tuy nhién trong ndm 2019, ngoai nhitng khé6 khan vudng méc, véi su tam huyét cta
Ban lanh dao Céng ty ciing va su ddng long vuot kho cia CBCNV, Céng ty véan duy tri
cong an viéc lam thudmg xuyén cho CBCNV, nép BHXH, BHYT, BHTN diy du cho co
quan nha nudc. Trong d6, ndp ngan sach nha nude 0,32 ty ddng (bao gdm thué VAT va
c4c loai thué khac).

III- KET QUA GIAM SAT VE TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH CUA
CONG TY NAM 2019

Thim dinh BCTC da dwoc kiém toan nim 2019 :

Bao cdo tai chinh da duge Cong ty TNHH kiém todn & ké toan AAC kiém toan xac
nhén va da dugc cong b trén thong tin dai ching, Ban kidm soat nhit tri s6 lidu trén bao
cdo tai chinh da dugc kiém toan. Tinh dén thi diém 31/12/2019, tinh hinh tai chinh cia
PVC-MT gip réat nhiéu kho khin va bi mét can ddi nghiém trong.

No phai tra cia PVC-MT virgt qué tai san ngén han véi sb tién 393.2 ty dong, s6 16
iy ké dén 31/12/2019 1a 544.58 ty dong din dén Vén chi s hiru am 391.35 ty dong.
Cac yéu t6 nay anh huéng nghiém trong dén kha nang thanh toan va hoat dong lién tuc
cua cong ty trong nam 2020 va cac ndm tiép theo.

Cic chi tiéu tai chinh chi yéu vé tai san, nguén von va két qua kinh doanh :

STT Chi Tiéu So dén ngay Sodenngly [ .
01/01/2019 31/12/2019
A | Taisan
I | Taisan ngin han 49.778.105.431 46.876.728.700
1 | Tién va cac khoan tuong duong tien 351.169.477 1.071.763.066
2 | Céc khoan phai thu ngin han 33.672.776.240 30.505.222.131
3 | Hangton kho 15.449.230.713 14.976.775.621
4 | Tai san ngén han khac 304.929.001 322.967.882
I | Taisan dai han 2.256.122.271 1.869.602.753
1 Cac khoan thu dai han 5.348.008 5.348.008
2 | Tai san c6 dinh 598.219.130 508.000.902
- TSCD — Hitu hinh
- TSCD — V5 hinh
- Chi phi xiy dung co ban d& dang 229.949.191 229.949.191
3 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han
4 | Tai san dai han khéc 1.422.605.942 1.126.304.652
Tong cng tai san (I+1T) 52.034.227.702 48.746.331.453




B | Nguon von
I | Ng phaitra 421.719.444.461 |  440.099.947.135
1 | No ngén han 421.719.444.461 |  440.099.947.135
2 No dai han
Il | Vén chi s hiru (369.685.216.759) | (391.353.615.682)
1 | Vén gop chi s hiru 150.000.000.000 | 150.000.000.000
2 | Quy dau tu phat trién 3.226.713.965 3.226.713.965
3 | L3 luy ké (522.911.930.724) | (544.580.329.647)
T(ng cong nguon von (I+11) 52.034.227.702 48.746.331.453
C | KET QUA SXKH Nim 2018 Nim 2019
I | Téng Doanh thu 8.466.523.668 4.640.801.343
1 | DT thuan vé ban hang va CCDV 5.788.729.301 3.246.887.307
2 | Doanh thu HP tai chinh 1.716.844.526 535.129
3 | Thu nhap khac 960.949.841 1.393.378.907
I | Tong chi phi 30.077.584.692 26.309.200.266
I | Gid v6n hang ban 4.860.420.039 2.141.099.372
2 | Chi phi QLDN 6.023.885.747 4.898.206.085
3 | Chi phi ban hang
4 | Chi phi HP tai chinh 18.768.862.270 18.612.227.724
5 | Chi phi khac 424.416.636 657.667.085
III | Tong 15 truée thué (21.611.061.024) |  (21.668.398.923)
1 | L3 tir hoat dong san xuét kinh doanh
2 | Ld khac .
IV | L sau thué (21.611.061.024) |  (21.668.398.923)

Qua tham dinh cac sb liéu tai bao cdo tai chinh di dugc kiém toan, ban kiém soat
nhan thdy chi phi tai chinh qua 1ém, vi vay ban kiém soat yéu cau Cong ty tiép tuc dam
phén véi céc td chuc tin dung dé mién toan b lai vay hodic giam mat phan 1ai vay cOn ng
sau khi cong ty da tra xong ng gbc hodc mot phan ng gbc.

IV- KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, GIAM POC

Trong nam 2019 trén co s Nghi quyét Dai h¢i dong ¢ déng thuong nién, Hoi
dong quan tri PVC-MT da ban hanh 9 nghi quyét va quyét dinh dé chi dao va giam sat
cong tac quan ly diéu hanh ciia Ban giam déc cong ty lién quan dén cong téc trién khai ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2019;

Céc thanh vién cta Hoi dong quan tri va Giam dbc cong ty trong ndm 2019 lam viéc
véi tinh than trach nhiém cao, thé hi¢n ding vai tro trach nhiém ctia minh, Hoi déng quan
tri hd trg Giam ddc trong qué trinh diéu hanh, hoat dong cuia cong ty.

Két qua giam sat:

Vé linh vye x4y lip : PVC-MT khéng c6 hoat dong nhan thiu thi cong xay lip:

V¢ linh vire ngoai xay lip: Trong nam 2019 c6 nhirng hoat dong trong tdm nhu:

+ Céng ty chi con 4 déau thiét bi c6 thé hoat dong dé tao ra dong tién, hang loat tai
san con lai bi hu hong, xuéng ca‘ip nghiém trong khong thé stra chira, moi hoat dong cua
Cong ty mang tinh chit cim chimg, cb gang duy tri nhan sy dé xir Iy cac van dé ton tai
cua Cong ty. Do vy cong viéc chi yéu trong nim qua 1a: cho thué XMTB, CCDC, vin
phong sén bai va tir hoat dong thanh ly tai san. Doanh thu 4,63 ty dong dat 73.49% so véi
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ké hoach nam 2019. Doanh thu khong dat cht yéu 14 do khong ¢ ngudn viée gdi dau,
céc thiét bi d4 bi xudng cap, hu hong, cong tac tim kiém viéc 1am méi con bj dong khong
da ngudn luc;

V¢é cong tac trién khai ké hoach SXKD 2019: ( da néu tai phan II ctia bao cao nay);

V& cong tac kién toan co clu td chic bd mdy tai don vi: PVC-MT duy tri bd mdy
gon nhe, hiéu qua va dinh bién lai nhan su tai cic bd phin phong ban dé phi1 hop véi tinh
hinh khé khin hién tai cua don vi;

V& cong téc thanh quyét toan gid trj KLDD con tdn dong dé tap trung thu hdi von:

+ Tinh dén thoi diém 31/12/2019, Cong ty con 03 cong trinh (hang muc cong
trinh) d3 thi cong hoan thanh tir nam 2011 va 2012 nhung dén nay van chua nghiém thu
thanh quyét toan dirt diém dé tap trung thu hdi von hodc hoan tra lai khoan céng ng ing
trude cho Chu dau tu/Nba thau chinh, nhu: Céng trinh Nha mdy Nhiét dién Ving Ang;
Cac hang myc cong trinh tai Nha mdy déng tau Dung Quét; Cong trinh Nha may san xuét
Bio-Ethanol Dung Quét;

\[é cong tac thu hdi cong ng:

- Poi véi céng ng phai thu khach hang:

Coéng tac nghiém thu thanh quyét todn céc céng trinh d& dang néu trén chua hoan
thanh dirt diém hodc chi diu tu/Nha thiu chinh dang gip khé khan vé tai chinh ciing nhur
viéc chua tap trung quyét liét trong cong téc thu héi cong no ctia Ban Giam dbc va su chi
dao cua HDQT nén dén dén cong tac thu héi cong ng cia Cong ty bi kéo dai va gip nhiéu
kho khan, dit biét 1a cOng ng phai thu cia PTSC Quang Ngidi tai cong trinh Nha may san
xuit Bio-Ethanol Dung Quit; cac cdng trinh/hang muc céng trinh tai Cong ty tau thay
Dung Quat; phai thu ctia Cong ty c¢b phin Nhién Liéu Sinh Hoc tai cong trinh Kho Sin
Trung chuyén Dung Quét; phai thu ciia Cong ty xdy lap dau khi Nghé An; phai thu Cong
ty ¢6 phan xdy lap dudmg 6ng bé chira Dau Khi,... voi sé cong ng con phai thu cla cac
khach hang nay la con qua 16n.

- Péi véi cong no tng trudc cho ngudi ban:

Coéng tac thu hdi phan cong no nay do lién quan dén cong tic nghiém thu thanh
quyét toan véi Nha thiu phu chua duge Cong ty trién khaj dit diém nén chua ¢6 co s& dé
tién hanh thu hdi ddi voi mot sé Nha thau phu c6 khoan du no Ung trudc tén tai qua lau
khong xir ly dugc

- Péi v&i cong no tam tng c4 nhan:

Trong nam 2019 méc di PVC-MT di c6 rét nhiéu thong bao gt dén céac ca nhan con
du ng tmg dén Céng ty d& thuc hién hoan (mg hodc ndp lai sb tién da (g vuot cho Cong
ty. Tuy nhién két qua hoan vmg va thu héi du ng (ng khéng thuc hién dugc;

V& cong tac hach toan ké toan theo quy dinh :

Trén co s& cac kién nghi cua don vi kiém todn ciing nhu sy chi dao coa linh dao
PVC-MT. Bd phén ké toan Cong ty co ban khic phuc mdt sé thiéu sét trong cong téc
hach toan ké toan ciing nhu chin chinh trong cong tac tai chinh ké todn ma cac doan kiém
tra, kidm toan da k&t ludn va c6 v kién. Tuy nhién véi nhimg khé khin va tdn tai kéo dai
nén viéc khic phuc vé ¢ong tac hach toan van chwra xir Iy triét dé.

Vvé cOng tac thanh ly Tai San ,vét tu, cdng cu dung cu:




Theo chu truong cia HDQT Cong ty da thanh ly duge mot sd tai san, CCDC, vét tu
xdy dung hu hong khong ¢6 nhu cau sir dung dé tao thém ngudn thu nhu thanh ly thép va
day chuyén nghién da PDSU 150T/h.

Do tinh hinh tai chinh bj mat can déi va gap rat nhiéu khé khan trong hoat dong san
xuét kinh doanh tir nam 2012 dén nay. Hoi déng quan tri va Ban giam déc PVC-MT da
rat c6 ging hoan thanh tt céc nghia vu nhu: thué, bao hiém, lwong dam bao doi séng cho
can bo cong nhéan vién va duy tri hoat dong cua cong ty. Tuy nhién vin chua cé dinh
huéng rd rang dé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh phu hop véi tinh hinh tién tai
ctia don vi nham timg budce 6n dinh va dan théao g& kho khan cho cong ty .

V- BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, GIAM POC VA CAC CO PONG

Ban kiém soat da phdi hop chat ché voi Hoi ddng quan tri, Gidm déc cong ty trong
viéc thyc hién chire nang nhiém vu dugce giao, ciing nhu cong tac kiém tra, giam sét hoat
dong ctia Cong ty, phdi hop trong viée kiém tra giam sat, bao céo tinh hinh hoat dong cua
cong ty.

Hoi dong quan tri va Giam dbc cong ty da tao didu kién thuén loi dé Ban kiém
soat thyc hién nhi¢m vyu. Cung cép thong tin va tai li¢u déy du lién quan dén hoat dong
cta cong ty dé Ban kiém soat kip thoi kiém tra gidm sat va bao cdo. Ban kiém soat dugc
moi tham gia day du cac cude hop cua Hoi ddng quén tri, giao ban cua Cong ty;

Ban kiém soat da bao cdo cho HDQT, Giam dbc cong ty ndi dung kiém tra, kiém
sodt nam 2019, tham khéo y kién ciia HDQT trudc khi trinh Dai hoi dong ¢b dong;

Ban kiém so4t da tham dinh, soat xét va cho y kién cong tac 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh ndm 2019 dam bao tuan thu ding va diy du theo céc quy dinh hién hanh
clia co quan quan ly Nha nudc. Ban kiém soat bao cao két quéa hoat dong san xuit kinh
doanh cua Cong ty ndm 2019 trudc khi trinh Hoi dong quén trj va Dai hoi dong cb dong.

Nam 2019, Ban kiém soat khong nhan dugc thu yéu cau hay khiéu nai, dé nghi tir
¢ dong hay nhém cd dong lién quan dén hoat dong cua Cong ty va cong tic diéu hanh
cua HPQT va Giam déc.

PHAN II: CAC KIEN NGHI VA KET QUA HOAT PONG CUA BKS
1- Céc kién nghi ciia Ban kiém sot :

Theo ké hoach SXKD niam 2020 Cong ty dit ra cac chi tiéu, cu thé nhu sau

Gia tri SXKD: 4,26 ty dong
Doanh thu: 3,87 ty dong
Loi nhuan trude thué: 0,00

Loi nhuan sau thué: 0,00

Ty 1¢ chia ¢ tirc: 0,00%

Nop NSNN:

TNBQ Trd/nguoi/thdng: 3,4 triéu dong
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Véi nhimg chi tiéu v& ké hoach san xuét kinh doanh 2020 nhu di dé ra cung véi
nhitng khé khin, t6n tai han ché chua duge giai quyét va xa 1y dit diém trong nam 2019
nén Cong ty van con phai tiép tuc gidi quyét va xir Iy trong nam 2020. Nhir vay dé thue
hién dugc ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020, tiép tuc tip trung trién khai va xur 1y
nhimg cong viéc con tdn dong trong nim 2019 cling nhu tirng budc khic phuc din khé
khin va én dinh tinh hinh san xuét kinh doanh trong th&i gian dén. Ban kiém soat kién
nghi nhu sau:

Coéng ty tap trung trién khai ngay ké hoach san xuét kinh doanh 2020, ddng thdi cin
¢6 dinh huéng rd rang hon dé td chirc lai hoat dong san xudt kinh doanh phit hop véi tinh
hinh khé khian hién tai cia Cong ty, dic biét manh dan dé xudt Téng cong ty PVC hd trog
giao mot sb cong viée phil hgp véi nang lic hién c6 nhiam gép phan timg budc 6n dinh va
khic phuc dan khoé khin trong nim 2020 va cdc nam tiép theo;

Viéc mua sim, ddu tu méi cdc loai vét tu, thiét bj cin c6 sur ban bac, thao luan, théng
nhét va ddy dii y kién cia Hoi ddng quan tri, va phai tinh toan dua ra phwong an tdt nhét
dé khai thac thiét bi va tao doanh thu cho Cong ty;

Xay dung ké hoach cu thé, rd rang dé khai théc t5i da viéc cho thué xe mdy thiét bi
CCDC, mit bing ha ting, mé réng cic mdi quan hé d& tim viéc méi clia nhitng dbi tac
maoi;

V& cong tac quan 1y, didu hanh san xuét, Ban kiém soat yéu cdu Giam déc phai chat
ché hon nira trong viéc dai tu sta chita xe may thiét bi, mua sam, sira chira vin phong
Nui Thanh phai c6 du toan, bao cdo phuong an sira chita va sir dung hgp ly, cu thé trinh
Hbi ddng quan tri phé duyét;

Phong tai chinh téng hop phai 1ap bang chi tiét vé tit ca cac khoan chi phi quan ly tai
doanh nghiép dé trinh Ban giam déc va Hoi ddng quén tri ciia Cong ty dé dugc phé duyét
trong nim 2020. Phong Tai chinh tdng hgp va Ban giam débc phéi hgp chat ché trong viée
quén 1y cac chi phi trong nam 2020 nhu: thit chit chi tiéu, nghi ludn phién, nghi phép,
quan ly chit ché trong viéc tam Umg c4 nhén, chi phi sita chita xe may thiét bi;

Céng ty can déi cac khoan thu dé dam bao wu tién cac khoan chi thudng xuyén ¢
dinh nhu: luong, bao hiém, thué, cac khoan chi dé duy tri hoat ddng;

Cdng ty can tiép tuc tap trung quyét liét dé hoan thanh dirt didm cbng tac thanh quyét
toan mot s6 cong trinh con tdn dong nhu d3 néu trén va Cong no tam tng ca nhan/ mot sb
nha thau phu ma cong ty di cho tam tng/thanh toan vugt dé tap trung thu hdi cong ng.
Dic biét can sy hd trg ciia Tong cong ty (PVC) trong cong tac thu héi cong no dbi véi
cac don vi ndt bd PVC;

Xay dung ké hoach, giai phap dé thu ng va tra ng hop ly nham dam bao wu tién thyc
hién diy dd nghia vu véi ngan sach nha nudc, tiép tuc dam phéan voi cac td chirc tin dung
dé mién toan bd 1ai vay hodc gidm mot phén 1ai vay con ng sau khi cong ty da trd xong
ng gbec hoic mét phin no gbc;

Tiép tuc khic phuc va chin chinh trong céng tac hach toén ké toan dam bao theo
ding quy dinh hién hanh vé céng tic tai chinh ké toan;

V& cong tac thanh 1y c4c tai san khong sir dung, Ban kiém soat yéu cdu cac phong
ban phdi lam theo diing quy dinh va phai hoan thién thu tuc day du. Theo chi dao cia
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Téng cong ty lién quan dén cong téc nhugng bén, thanh Iy tai san, yéu ciu ngudi dai dién
phan vén cia PVC tai don vi nghién tic thyc hién nghia vy bdo cio dung theo quy dinh
tai cac quy ché da ban hanh;

Do viée tai co cdu dbi véi Cong ty kéo dai tir nim 2013 dén nay, Cong ty phai duy tri
hoat déng trong diéu kién khdng c6 viéc lam, thua 15 kéo dai, ngudn thu tir viéc cho thué
xe may thiét bj khéng dii trang trai chi phi cén thiét dé duy tri bo may. Dé nghi Téng
cdng ty sém c6 phuong 4n tdi co cdu déi véi PVC-MT:

Ddi voi CBCNV trong cong ty, sép xép tinh gon bd méy, cdn t6i da hiéu qud nang
suit lao dong tir lanh dao dén CBCNV, cin phai doan két hon nita dé déy manh cong tac
tiép thi, tim kiém khach hang, cling nhu tich cyc thu hdi cdng ng dé dam bao duge chi
phi hoat dong ciia Cong ty trong nam 2020 va cac nim tiép theo.

2- Ké hoach hoat djng cia Ban kiém so4t nim 2020 :

Thye hién duing quyén han va trach nhiém cia Ban kiém soat theo quy dinh cua
Luft Doanh Nghiép, diéu Ié cia Cong ty va nhiém vu PHDPCD thuomg nién nam 2020
trong do tap trung kiém tra, gidm sét cic cong viéc trong tim sau:

Xem xét vige chap hanh cac Nghi quyét, quyét dinh cua PHPCD, Héi déng quan
tri Cong ty trong nam 2020;

Gidm sat cong tic quan ly, diéu hanh ctia Hoi ddng quan trj va Giam déc Cong ty;

Kiém tra, dénh gi4 tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty;

Kiém tra viéc thyc hién va chép hanh cac quy ché, quy trinh mua sém céc chi phi
diu tu cua Cong ty;

Tham dinh sé liéu trong béo c4o tai chinh Quy, 06 thang, 9 thang va két thic nim
tai chinh cia Céng ty;

Thyc hién béo cdo thudng xuyén, dinh ky theo quy dinh;

Thyc hién thim dinh quyét todn bio céo quy tién luong ndm 2019 va ké hoach
tién luong nam 2020 ctia can by quén ly va ngudi lao dong thuc té tai don vi;

Thyc hign gidm st cac bign phap tiét giam chi phi quan ly cua Cong ty;

Tham gia céc cudc hop cua Cong ty, cic cude hop cua Hoi déng quan tri;

Phéi hop gitta cdc phong ban, Héi dong quén tri va Giam déc, céc doan kidm tra
trong cong tac kiém tra, gidm sét cOng téc quan ly tai don vi,

Thue hi¢n cac nhiém vu khic theo quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty va Luét doanh
nghiép.

3- Ty danh gis két qua hoat djng ciia Ban kiém sost va tirng thanh vién ban kiém
sodat nim 2019;

Trong ndm 2019 vira qua, tinh hinh cia Cong ty PVC-MT rét khé khan, Ban kiém
sodt ciing rdt nd lyc dé cb ging hoan thanh nhi¢m vu. Nhén xét vé mirc d¢ hoan thanh
nhiém vu cac thanh vién ban kiém soat nhu sau:

o Vé Muc dd hoan thf‘inh cong viéc dugce giao: cac thanh vién trong Ban kiém soat
déu rat c6 trach nhiém, chdp hanh diy du cac quy dinh ctia phap luat, dam bao tuin thg
ding theo diéu I¢ hoat dong cila Cong ty, Luat doanh nghiép va quy ché lam viéc cta Ban
kiém soat, hoan thanh céc cong vigc ma PHPCP giao pho theo quy dinh cia phdp luat
hién hanh;




Bar} kiém sodt thudmg xuyén kiém tra giam sat cac hoat dong cia Cong ty. Bén canh
do Yi diél{ kién nhén sy kiém nhiém nén trong qua trinh lam viéc Ban kiém soét van con
nhiéu thiéu sot va han ché, chua manh dan trao déi, tham gia déng gop ¥ kién dén Hoi
dbng quan tri va Ban gidm déc. Ban kiém soat da hop, xem xét tu danh gia hoan thanh
cong viéc cua cdc thanh vién nhu sau:

1.Ba Huynh 1é 1¢ Diém - giir chirc vy Truéng ban phu trach céng vig¢e chung nhur :
kiém tra, gidm st theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1é cia Cong ty va theo quy
ché 1am viéc cia Ban kiém soét, tham gia ddy du céc cudc hop cua Cong ty khi cAn thiét,
chu tri 1dp cong tac hoat dong hang nim cia Ban kidm soét, theo ddi kiém tra tinh hinh
thye hién cc kién nghi ciia Ban kiém soat, thdm dinh béo céo tai chinh quy, nam.

Xem xét kiém tra, kiém soat ndi bd va 1ap bao cdo hang quy, ndm, xem Xxét cic y
kién phan hdi cia Hoi déng quén tri va ban Gidm ddc, phan cong, kiém tra tinh hinh thuc
hién nhiém vu ctia cac thanh vién Ban kiém soat.

2.0ng Nguyén Vin Tinh - Thanh vién Ban kidm soat phu tréch cong tac kiém tra
giam sat tai dgi thi cong co gidi, giam sat tinh hinh viéc cho thué xe may thiét vi, vin
phong, tinh hinh thu hdi va xir Iy cong ng tai cong trudmg, kip thoi bdo cdo cdc ndi dung
cong viéc duge giao va thyc hién cdc cong tac khac do Trudng ban phéin cdng.

3. Ba Pham Thi Ta Nguyét - Thanh vién Ban kiém soét thuc hi¢n nhigm vu tong
hop céc s6 lieu dé dy thao bao cdo hoat dong cliia Ban kiém soét theo quy, 6 thang, 9
thdng va ndm tai chinh, thay mat truéng Ban kiém soat tham gia cac cudc hop khi duge
dly quyén, c6 tréch nhiém don déc céc phong ban chirc nang bdo céo va giri tai liéu theo
vin ban ma Ban kiém so4t ban hanh, soan thao vin ban, béo cao cac vén d& lién quan dén
phin viéc ctia minh, thye hién cong tic khac do Truong Ban phén cong.

Thay mit Ban kiém sodt, T6i xin chan thanh cam on sy hd tro va tao didu kién cua
Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc, cac phong ban, va toan thé CBCNV, cam on Dai hdi
déng ¢b dong Cong ty da tin nhiém va giao nhi¢m vu cho ching tdi trong ndm vira qua.
Chiing t6i xin hira s& cb ging hon nita dé cing Hoi ddng quan trj, Ban gidm dc va toan
thé can bd cong nhin vién vuet qua nhirng nam kho khan.

Trén day 1a toan by ndi dung bdo cao két qua hoat dong cia Ban kiém soat thuc
hién trong ndm 2019 va dé ra ké hoach chuong trinh hoat ddng trong nam 2020, xin kinh
trinh Pai hdi cb dong.

Trén trong.
EM SOAT PVC-MT
Noi nhin: § B
- Nhur kinh giri;
- BKS PVC (B/c) o ? (TUIN X
- HDQT PVC-MT XAY LAP DAU K

- Ban Gidm dbc PVC-MT MIEN TRUNG /§ R

- Phong TC-TH, KT-KT
- Luu VT: BKS PVC-MT
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