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BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH BAI HOI CO PONG THUONG NEN NAM 2020

Kinh giri: ~ Dai hoi dong c6 dong
Céng ty C6 phan X4y lip Dau khi Mién Trung

Hoi dong quan tri (HPQT) xin bao cdo Pai hoi dong cd dong Cong ty vé cong tac
quan ly giam sét trong hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 va phuong hudng hoz
dong ndm 2020 nhur sau:

I. Danh gia tinh hinh chung nim 2019: \

Tinh hinh san xudt kinh doanh Céng ty C6 phan Xay lip Dau khi Mién Trung(PVC -
MT) nam 2019 trong bbi canh Cong ty tiép tuc thuc hién chu truong thu hep hoat dong san
xuét kinh doanh cua cd dong 16n Tong cong ty PVC, Cong ty da sip xép td chure lai bo may,
thu hep va dimg hoat dong san xuét chinh 1a xay lip, chd thuc hién chi truong ti co ciu
theo hudng pha san/giai thé/sap nhép; thanh/quyét toan céc cong trinh; phuc vu bao cdo céc

doan thanh kiém tra cta céc co quan Nha nuéc va cong téc thu hdi cong ng.

Nam 2019, tinh hinh tai chinh Céng ty vin mat can dbi nghiém trong. Ngoai viéc
thua 15 tir cong trinh va lai vay tlr ng gbe clia cic nim trude dé lai thi ban than hoat dong
SXKD trong nam van mét can i thu chi rit 1on. Chi con 06 dau thiét bi cho thué dé tao ra
dong tién cho cong ty hoat dong va chi tra luong. Hang loat tai san con lai xubng cép, hu
hong, khong con kha nang khai théc dan dén ngudn thu suy giam, thu khong du bu chi, tham
hut tai chinh ngay cang nghiém trong. Cong ty hoat dong gan nhu cAm chimg, ¢b ge‘ing duy
tri b may nhan su chi dé xur ly céc ton tai trong cong tac tai co ciu va hoat dong cho thué
xe may thiét bi.

Trong ndam 2019, Cong ty van tiép tuc thuc hién tai ciu tric, do vidy HDQT Cong ty
da xem xét chi dao trén nguyén tic cin trong va cing véi cd gz“ing nd lyc cia Ban diéu hanh
cung toan thé CBCNV Cong ty da duy tri duge hoat dong cua Cong ty trong giai doan hét
stc kho khan, tao dugc dong tién dé trang trai cdc chi phi tryc tiép va gian tiép cua Cong ty
nam 2019,

HDQT vén luén chi dao, bam sat chit ché ma dau tién 1a tim kiém cong vige, duy tri
bo may, tiép dén la xir 1y cac ton tai tir cc nim trudce; cong tac tai co ciu doanh nghiép;
khéi kién va chi dao cac vy 4n bi kién tir cac td chirc, ngan hang, c4 nhan... song song on
dinh tam ly, tinh than CBCNV trong tap thé Cong ty.

IL. Két qué thye hi¢n Nghi quyét Pai hoi ¢ dong thwong nién nim 2019:



HDQT da tich cuc trién khai céc hoat dong theo quy dinh tai Didu 1& t& chuc va hoat
dong ciia Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT, cu thé nhu sau:
1. Thyc hién chirc ning nhiém vu ciia HDQT niim 2019:

Trong nim, HDQT d4 tién hop va iy y kién cac Thanh vién HPQT dé quyét dinh
céc van dé cua Cong ty. Cac cude hop va nhitng lan 1dy v kién déu c6 su tham gia cia Ban
Kiém so4t Cong ty. Cac van ban lién quan dén cudc hop duge gii day di va kip thdi cho
cac b phan dé biét va thuc hién theo quy dinh.

Céc cudc hop cia Hoi ddng quan tri:

o , S8 budi ho Ty 1é tham | Ly do khon
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu HDPQT thanﬁiu )({11.1'. hop ’ thya m dur hQﬁ
1 | Nguyén Dinh Phuréce Chu tich 8/8 100%
2 | Lé Tudn Nguyén Thanh vién 8/8 100%
3 | Nong Ngoc Phuong Thanh vién 8/8 100%
4 | Phan Ngoc Anh Thanh vién 8/8 100%
5 | Vii Long M¥ Théanh vién 8/8 100%

Trong nim, HPQT d3 ban hanh 9 Nghj quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

- HPQT luén bam sat Nghi quyét caa Pai hoi ddng c¢b déng dé chi dao cac hoat dong
SXKD ciia Cong ty, cb ging thuc hién cac chii truong, ké hoach dé ra.

- Duy tri ché d6 hop dinh ky (03 thang mét 14n) va hop bét thudng khi can thiét, dam
bao chuong trinh ciing nhu s6 lugng thanh vién du hop va biéu quyét théng qua theo ludt
dinh céc ndi dung vin dé& dugc néu ra. Pac biét cac thanh vién trong HDQT la thanh vién
HDPQT kiém nhiém nén cong tac chi dao va trién khai dugc thuc hién mét cach nhanh
chéng, kip thoi.

- Viéc phé duyét vara quyét dinh cac vén dé thudc thim quyén cia HDQT trong qua
trinh SXKD ciia Cong ty lién quan dén céc vén d2 then chét nhu hoat dong SXKD, thanh ly
tai san, thu hdi cong ng, thuc hién cic nghia vu dbi voi Nha nude, dinh hudng cong tic
thuong mai va céc vu kién, khéi kién trong ndm.

2. Thue hién Nghi quyét Pai hji dong c6 dong thwomg nién 2019:

Theo Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudong nién nam 2019 (Pai hi) ngay
5/6/2019, HDQT thuc hién mét s ni dung nhu sau:

2.1. V& hogat dpng sin xuit kinh doanh ciia Céng ty trong nam 2019:

Mic di két qua khong dat so véi ké hoach dé ra, nhung voi sy chi dao sat sao cla
HDQT clng véi su cb géng chia Ban diéu hanh, phong ban, don vi va tap thé can bod cong
nhan vién Céng ty, su gitp d& cia cac Chu dau wr, déi tac, khach hang... cing da 1a mét sy
¢b ging 1on trong tinh thé hién nay. Céng ty da thyuc hién dugc céc chi tiéu vé san xuét kinh
doanh do Dai hoi dbng cb déng (PHPCD) dé ra nhu sau:

a. V& linh vyre xdy Kip: PVC-MT khong nhan thau thi cng xay ldp.
b. V& linh vire ngodi xay Kp:

Doanh thu trong nim qua dat dugc chi tir viée cho thué CCDC, thiét bi xe may, cho
thué sén bai va tir hoat dong thanh 1y tai sén twong img 4,64 ty dong, dat 73,49% ké hoach
¢d nam.



Vigc doanh thu khong dat chi yéu do khong c¢6 ngudn viée gbi dau, cac du thiét b

bi phén tén vao cac cong trinh khac nhau. Céng téc tim kiém cong viéc con bj dong.

4n gip cac vuéng méc chung da dirng tir cac nam trude.

*Hoat dong thanh quyét todn céng trinh.Khong thuc hién duge do Chu diu tu céc du

Biéng chi tiéu thye hién nim 2019 (san lugng, doanh thu, 1gi nhuin):
DVT: Ty dong

B Frv Niim 2019 TH | hon thanh
TT Chi tiéu i : 2019/TH KH nim
2018 Ke Thue 2018 2019
hoach | hién (%) (%)
1 | Gia tri SXKD 9,93 6,93 523 52,67 75,47
- Xay ldp
- Ngodi xdy ldp 7,16 6,05 3,70 51,68 61,16
- Hoat dong tai chinh 1,71
- Thu nhdp khdc 1,06 0,88 1,58 144,33 173,86
2 | Doanh thu 8,46 6,30 4,63 54,73 73,49
- Xay ldp
- Ngoai xdy ldp 5,79 5,50 3,24 55,96 58,91
- Hoat dong TC L7
- Thu nhdp khdc 0,96 0,80 1,39 144,79 173,75
3 | Loi nhuén truéc thué (21,67) -
4 | Loi nhuén sau thé (21,67) s
5 | Ty I¢ chia cb tirc a
6 :‘gsgv ;é])q :lué va cac khoan 0,43 0,32 74,42 )
7 | Gia tri thyc hién diu tw
8 '(r,r"lf;é':"‘ggn:,':l: /?:::g) 345 380 38 110,72 100,53

2.2. Yéu ciu HPQT Cong ty chi dao Gidm dbc thuwe hi¢n thém mpt sé nji dung sau:
- Tang cuong cdng tac thu hoi cong no dé giam lai vay va/ hodc tim kiém ngudn viéc
méi dé ting doanh thu va/hodc giam chi phi quan ly & murec téi da.
+ Cong tac thu hdi ng: Thu hdi cong ng cii nim 2018 trd vé trudce: 1,54 ty dong.
+ Phé duyét cac chi ti€u chinh cta chi phi quan ly.
+ Viéc tim kiém cong viéc méi gip nhidu khé khan.
- Déi véi Xuong Co khi va Vit liéu Quang Ngidi: Thyuc hién trong gift, bdo quan tai
san tai Xuong Co khi theo ding quy dinh tai Hop dong da ky véi Téng Cong ty.
- V& viéc thanh 1y cac tai san hu héng hodc khéng ¢6 nhu cau sir dung néu trong
nhiém vy trong tdm nam 2019 cia PVC-MT yéu cédu thyc hién theo quy dinh cta Téng
Cong ty v& Quy ché quan ly phan vén (theo Quyét dinh sé 19/QD-XLDK ngay 10/1/2018).



+ Trong nim d4 thanh ly mot s6 tai san hu hong khong sit dung: day chuyén nghién
da, gian gido c6t pha vai sé tién: 1,24 ty ddng.

- Uy quyén cho HPQT lua chon 01 don vj kiém toan dam bao ding quy dinh cia
phap luat va Didu 1& Céng ty: D3 ky hop dong kiém toan vai Cong ty TNHH kiém toan va
ké todn AAC.

3. Cong tac kiém tra giam sat hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty:

HDPQT da tich cuc xem xét chi dao trén nguyén tic cin trong dbi vai nhitng hoat
dong cha Ban Giam ddc, va danh gia su ¢b ging nd lyc tim kiém thém hop déng dé duy tri
dugc hoat dong cua Cong ty, tao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao ddng, tao duge dong
tién dé trang trai chi phi Iy truc tiép va gian tiép cia Cong ty trong giai doan khé khin cia
nim 2019.

- Yéu céu Ban Diéu hanh thyc hién bao c4o tinh hinh hoat ddng trong céc cude hop
dinh ky hang quy cia HDQT;

- Phéi hgp voi Ban Kiém sodt ndm rd tinh hinh hoat dong clia Cong ty dé tir d6 ¢6
nhimg kién nghi thiét thyc gitip Ban Diéu hanh kiém so4t va hoan thanh 8t nhiém vu dugc
bHBCD va HPQT giao;

- Tich cuc tham gia vao cac budi hop giao ban dinh k¥ va cac budi hop dinh ky khac
ctia Ban Diéu hanh nhim theo st cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Gidm sat thuc hién k& hoach SXKD niam 2019;

- Giam sat chi phi va xay dung cdc giai phap ndng cao hiéu qua kinh doanh;

- Giam sét viéc 14p bdo cdo tai chinh va bao cdo tai chinh soat xét;

- Giam st viéc thanh 1y tai san, quan Iy viéc sir dung ngudn tién tir viéc thanh ly tai
san;

- Céc vén dé vé tién luong va ché 46 ctia ngudi lao dong;

- Kiém tra viéc thuc hién cic quy dinh do HPQT ban hanh va tinh hinh chdp hanh
vi€c tuan thu cac quy dinh ctia Nha nuéec, clia cac co quan chirc nang.

4. Thu lao va chi phi hoat dgng ciia HPQT nam 2019:
- Téng thi lao Hoi ddng quan tri: 84.000.000 ddng, trong do:
+ Thu lao ki€ém nhi¢m Cho tich HBQT : 2.500.000 ddng/thang.
+ Thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém : 1.500.000 dbng/thang.
- Chi phi hoat déng: Khong co.
5. Panh gis chung va nhirng mit con ton tai:

- Trong nim 2019, HDQT Céng ty cing Ban diéu hanh va tdp thé CBCNV trong
Céng ty da rit ¢b ging, nhung két qué san lugng/doanh thu chua dat yéu cdu dé ra; ¢b ging
thuc hién tdt céc nghia vu thué, bao hiém, tuy thudong cham tra luong tir 2 dén 3 thang lam
anh huémg dén doi séng cia CBCNV nhung van duy tri hoat dong én dinh cua Céng ty.

- Cong ty ndp du cac khoan BHXH, BHYT, BHTN cho co quan bao hiém va trong
nidm ndp ngén sich nha nudc duge 0,32 ty dong.

- Déi v6i mang thi cong x4y 1ip: Khong thé trién khai do Céng ty mét can déi thu chi
trim trong va ché thuc hién chd treong téi co ciu cia Tong cong ty.

Bén canh d6, HPQT con nhimg chi dao chua cuong quyét dan dén Ban diéu hanh
con mdt sd cdng viéc chua thuc hién trigt ¢& va kéo dai: Chua quyét liét trong thu hdi cong




ng, Cong tac tim kiém va duy tri quan hé khach hang con han ché; quan hé véi cb dong l6n
con e ngai, chua manh dan dé dé xuét sy hd trg, can thiép.
I11. Phwong hwdéng hoat dong nim 2020:
1. Vé co cAu nhan sur:

vién trong HDQT, 1y do ¢6 02 thanh vién xin tir nhiém.

-Ong Lé Tuén Nguyén
- f)ng Noéng Ngoc Phuong

2. Vé ké hoach SXKD nim 2020:

Nhan sy HDQT gém céc thanh vién sau:
- Ong Nguyén Pinh Phuéc

- Chu tich HPQT kiém nhiém
- UV HPQT kiém Giam Déc

- UV HDQT kiém nhiém

Trong ndm 2020, Cong ty du kién thu hep nhén su trong HDQT chi con 03 thanh

Xac dinh nam 2020 1a nim ma PVC-MT s& déi mit v6i rat nhiéu khan, khoéng con

nguén thu dé tra lrong va duy tri by may hoat dong. Do do, Hoi déng quan tri xac dinh céc
chi tiéu kinh té chu yéu trong nam 2020 dya trén nhimg gi Cong ty dang cé, cu thé nhu sau:

Ti l¢ ting
™ D | Tama005 | nam st | voiam
2019(%)
1 | Vén didu 18 Ty dong
- Dau nam 150,00 150,00 .
- Cudi nam 150,00 150,00 7
2 | Gid tri SXKD Ty ddng 5,23 426 31’45"{2
- Xay lép Ty dong -
- Ngodi xdy ldp Ty dong 3,70 270
- Hoat dong tai chinh Ty dong
- Thu nhdp khac Ty dong 153 1.56
3 | Tong doanh thu Ty déng 4,63 3.87 SRR
- Xay ldp Ty dong
- Ngoai xdy ldp Ty dong 3,24 2.45
- Hoat dong tai chinh Ty dong
- Thu nhdp khac Ty déng 1,39 1.42
4 | Lginhuin truéc thué Ty dong (21,67) -
5 | L¢i nhuin sau thué Ty dong (21,67) .
6 | Ty 1 chia ¢ tirc Ty ddng
Tong s6 thué va cic khoan
7 | khic phat sinh phai ndp | Ty ddng 0,32 -
NSNN




8 | Tong gia tri thwe hién ddu tw | Ty ddng

9 | Thu nhép binh quén Trd/ng/th 3,82 3,40 89%

Trudc tinh hinh mét can dbi thu chi nghiém trong, PVC-MT xéc dinh néu khong
duoc gia tang sd lugng xe may thiét bj hodc cac tai san cho thué khac so véi hién nay thi
ciing s& khong tao ra ngudn thu dé duy tri bo may.

Do d6 trude tién phai xac dinh duy tri duge bd may 1a tinh chit séng con, HDQT dé
ra cac phuong hudéng, giai phap nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Cong ty thuc hién cong tac kiém soat va giam thiéu cac chi phi dé
tang hiéu qua san xuat kinh doanh, kién toan b may nhan su theo md hinh gon nhe va hoat
dong hi¢u qua.

- Theo ddi, giam sat chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién theo ké hoach SXKD
da 14p cho nam 2020 cua Cong ty dugc Dai hdi thong qua.

- i v6i cac vat tu, CCDC, may moc thiét bi hu hong khong thé sir dung: Tién hanh
thanh ly ngay va trong thoi gian nhanh nhat tranh xubng cip, mat gia.

- D& xudt, 1am viéc v6i cd dong 16n duge sir dung ngudn thu tir thanh ly céc loai tai
san dé dau tu, mua sdm xe may thiét bj hodc cac tai san khac ma thi trudng dang c6 nhu céu
sir dung d& phuc vu san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua hon, ting san lugng/doanh thu dé bu dép
chi phi hoat dong.

- C6 chuong trinh trién khai va gidm st cong tac thu hdi cong ng tai cac dy an da
hoan thanh quyét toan mot cach cu thé.

- Lam viéc, d& nghi ¢ dong 16n (PVC) hd trg Cong ty 1am viéc véi cac Ngan hang dé
khoanh ng gbc vay, khong tinh 13i vay qué han phat sinh dé giam chi phi tai chinh.

- Stra chita lai Van phong 1am viéc & Nai Thanh — Quang Nam dé lam van phong D4 thi
cong co gidi va khai thac cho thué vin phong.

- Vi tinh hinh hién nay, HDQT cin chu dong lam viéc vdi cac ¢d dong lon dé thuc
hién viéc tai cdu triic Cong ty.

Trén day 1a bao cdo vé két qua quan tri cong tac didu hanh nim 2019 va nhiém vy, ké
hoach cong tac nam 2020, Hoi ddng quan trj kinh bao cdo Dai hoi dong cb dong xem xét va
dong gop ¥ kién dé HDQT thyc hién tét Nghj quyét ma Pai hoi dong ¢6 dong dé ra.

Tran trong!

HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: §
- Nhur trén;

- PVC (blc),

- HPQT, BKS;

- P.TCTH (ph/hop);
- Lwu HPQT, VT.

Nguyén Pinh Phuée




7CONG TYNE
COPHAN '\

t/Quyét dinh ciia H$i ddng quan tri da ban hanh nim 2019

Ngay N§i dung

01/QD-XLDKMT- ~6/2/2019 | Thanh lap Ban Té chirc Dai hoi dong cb dong thudng
HDQT nién nam 2019
03/ NQ-XLDKMT- 4/3/2019 Thong qua ké hoach td chirc Pai hi ddng cd dong
HDQT thudng nién nam 2019
07/ NQ-XLDKMT- Chép thuén chi truong thanh 1y tai san khong c6 nhu

4/3/2019 % X
HDQT cau sur dung
09/ NQ-XLDKMT- g/4019 | Thong qua ké hoach t6 chirc Dai hoi ddng co dong
HDQT thudomg nién nam 2019
%8?‘“0"“' 27/5/2019 | Quyét dinh néng luong cho dng Lé Tuén Nguyén
03/ QD-XLDKMT- 3/6/2019 Thanh 13p Ban kiém tra tu cac cd dong phuc vu Dai
HDQT hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019
22/NQ-XLDKMT- si6019 | N quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién niam
PHCD 2019 Cong ty CP Xay lap Dau khi Mién Trung
04/Qb-XLDKMT- 06/06/2019 Qquyetn dinh diéu chinh nhan sy Hoi dong thanh ly tai
HDQT san Cong ty
05/Qb-XLDKMT- 11/12/2019 Quyét dinh thanh lap Hoi dong chi dao va xur ly kiém

HDQT

ké Cong ty PVC-MT tai thoi diém Oh ngay 01/01/2020




