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BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Kinh giri: ~ Dai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phén Xay lap Dau khi Mién Trung

Giam déc Cong ty C phén Xay Iap Dau khi Mién Trung xin béo cdo Dai hji dong
cb déng céc ndi dung sau:

- Két qua thyue hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 20 19;

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

PHAN THU' I

KET QUA THUYC HIEN NHIEM VU SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2019

L. Tinh hinh hoat djng SXKD nim 2019:

Nam 2019 la nam tiép tuc khé khan cia Cong ty CP Xay lip Dau khi Mién Trung
(PVC-MT). Céng ty khéng c6 tai chinh, nhan lyc dé thue hién linh vyce kinh doanh chinh
la xdy dung cong trinh. Hoat dong san xuat kinh doanh tir nim 2014 dén nay chu yéu la
cho thué xe may thiét bj. Ning lyc xe may thiét bi qua mdi nam dan xudng cap, hu hong,
khong con kha nang khai thac din dén ngudn thu suy giam, thu khong du ba chi, thim
hut tai chinh ngay cang nghi ém trong. Cong ty hoat dong gin nhu cim chimg, cb géng
duy tri bd méy nhan sy dé xir ly céc ton dong va cho thuc hién chu truong tai co ciu theo
hudng pha san/giai thé/sap nhdp cia Tong cong ty Cé phin Xay lap Dau khi Viét Nam.

1. Két qua hoat djng SXKD trong nim 2019:
a. Vé linh vire xay lip: PVC-MT khong c6 khé ning nhéan thau thi cong xay lip.
b. Vé linh vire ngoai xay lip:

San lugng trong nam dat duoc chu yéu tir viéc cho thué 06 diu xe may thiét bi. Loi
nhudn tir viéc cho thué khong cao, do xe may thiét bi thiéu nguf)n vige, cong viée nho ¢,
rai rac; ngoai ra cong cu dung cu cho thué ciing bj xubng cép, kém chét lugng khong dap

ing dugce yéu cdu cia bén thué. Sé lugng diu xe maéy thiét bj dua vao khai thdc giam
nhiéu so véi nam trude.

Trang 1




Béng chi tiéu thie hién nim 2019 (san lugng, doanh thu, lgi nhuén):

DVT: Ty dong
Thue Niim 2019 Tylg | Ty K hoan
. hi¢n TH thanh
TT Chi tiéu nﬁ.m 2019/TH | KH nam
hoach hién (%) (%)
1 | Gia tri SXKD 9,93 6,93 523 52,67 75,47
- Xdy ldp
- Ngodi xdy ldp 7,16 6,05 3,70 51,68 61,16
- Hoat djng tai chinh 1,71
- Thu nhdp khdc 1,06 0,88 1,53 144,33 173,86
2 | Doanh thu 8,46 6,30 4,63 54,73 73,49
- Xay ldp
- Ngoai xdy ldp 5,79 5,50 3,24 55,96 58,91
- Hoat dong TC 1,71
- Thu nhdp khdc 0,96 0,80 1,39 144,79 173,75
3 | Lgi nhuén truée thué (21,67) -
4 | Lgi nhudn sau thé (21,67) -
5 | Ty 1¢ chia cb tirc -
6 Téng sb thué va cac 0.43 0,32 14.42 )
khoidn ndp NSNN ’ ’
7 Gia tri thue hién diu
tu
Thu nhip binh quian
8 (Triéu dong/ng/thing) 3,45 3,80 3,82 110,72 100,53

Nam 2019, mic du PVC-MT c¢6 lgi nhudn gop vé cho thué may moc thiét bi 1a 1,1
ty ddng nhung lgi nhuén trudce thué 13 -21,67 ty déng. Nguyén nhan chi yéu do phat sinh
cac khoan chi phi nhu 13i vay qud han 1a 18,6 ty ddng; trich 1p dur phong phai thu kho
doila2,05ty ddng; chi phi luong va bao hiém 12 1,94 ty dong.

Cong tac diu tw cac thiét bi dé phuc vu san xuét kinh doanh tang san lucmg/doanh
thu, d& b dap chi phi nhung khong thyc hién dugce do cong ty nam trong dién tai co ciu
theo huong pha san/giai thé/sap nhip cua PVC.

¢. Tinh hinh thu hdi cong ng va thanh quyét toan cic cdng trinh:

- Tinh hinh thu hdi cong ng:

+ Cong no phai thu cac khach hang: Cong téc thu héi cong ng cit va méi gap nhiéu
kho khin do hoat dong san xudt kinh doanh ctia cac ddi tac Chii dau tu/ khach hang ciing
rat kho khin, thua 16. Trong nam 2019, cong ty da thu hoi duge cong ng cil tir nam 2018
trd vé triede 1,54 ty ddng. Cong ty cling da tién hanh khai kién Céng ty CP Dau tu Déu
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khi Nha Trang (INT) dé thu hoi cong ng. Ngay 20/11/2019, Toa 4n nhan dan TP Nha
Trang da ra ban an bugc INT phai tra cho PVC-MT s ng gbc 1a 2,173 ty ddng va hon 0,5
ty dong tién phat cham tra.

+ Cong tac quyét toan ndi bd va mie du tam ng c4 nhan: Cong tac quyét toan ndi
bo va mirc du tam ng ca nhan con qué 16n va khong thé trién khai. C4 nhan c6 du ngy
tam Ung do da nghi vi¢c, khong c6 thién chi hop téc véi cong ty dé giai quyét cac tdn tai
vé quyét toan ndi bd cong trinh; trén tréanh trach nhiém trong viéc giai quyét cong ng ca
nhan.

- Cong téc quyét toan cac cong trinh: Céc cong trinh chua quyét toan déu la nhirng
du 4n ¢6 nhiéu vuéng mic kéo dai:

+ Du éan Nha méay Cong nghiép Tau thuy Dung Quat: Trong cdc nim trudc, Tap
doan da c6 nhiéu vin ban chi dao DQS giai quyét cac ton tai,vuéng mic trong cong tac
quyét toan cac hang muc nhu phat sinh Géi thiu 89 — Nao vét tao luéng dén nay cling
chua giai quyét duoc.

+ Cong trinh Bio-Ethanol — Dung Quit: Cong tac quyét toan céc hang muc va = 036
con do dang khong thé thuc hién (05/14 hang muc) do nhén sy méi khong giai quyét /(EN—G“‘]

dugc cac ton tai cua cong vi¢e cl; gid tri phét sinh khong c6 hudng giai quyét. . CO PH
+ Dy 4n Nha may Nhiét dién Viing Ang 1 phé duyét phat sinh kéo dai, nhiéu vén éi&l Ig:i[PT%i[E

dé lién quan dén cong tac nghiém thu khéi lwong cia Nha thau cling nhu ké hoach diéu >

chinh tong mirc dau tu chung ciia Dy an, dén nay van chua du diéu kién dé cac bén trién @

khai cong tac quyét toan.

2 Nhirng khé khin, vuéng méic anh hwéng dén cac chi tiéu dé ra:

- Hoat dong chinh Ia cho thué XMTB, CCDC nhung san lugng dat dugc rét thp,
nguon viéc khong co, dau thiét b khai thac dugc qua it 6i, CCDC khéng dam bao chit
luong nén chi khai thac dugec mot sd it thang trong nim. Hién nhiéu XMTB, CCDC
khong thé khai théc, bi xudng cép hu hong do thoi tiét, khong noi bao quan.

- Trong ndm qua, mic du rit nd luc trong hoat dong san xuat kinh doanh nhung
nguon thu khong du dé trang trai chi phi cac hoat dong cua Cong ty. Cong ty thuong ng
luong tir 2 dén 3 thang nén doi séng sinh hoat cua nguoi lao dong kho khin, ngudi lao
dong sin sang nghi viéc khi tim duge vige lam c6 méi trudong, diéu kién lam viéc tét hon.
Tinh than lam viéc cua ngudi lao dong xudng thip, tu tuong lam vi¢e dao dong, khong
yén tam cong tac da lam anh huéng khong it dén cdng tac diéu hanh cua cong ty.

PHAN THU II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

Nam 2020, PVC-MT s¢ tiép tuc thyc hién chi trrong ti co cdu theo huéng pha
san/giai thé/sap nhap ctia Tong cong ty C6 phin Xay I&p Dau khi Viét Nam. Vi vay, ké
hoach san xuat kinh doanh khong thuc hi¢n nhiém vu thi cong xay lap cong trinh.
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Trong didu kién c6 nhiéu han ché v& ning luc xe may thiét bi, ddng thai tinh hinh
dich bénh COVID-19 s& anh hudng khong it dén nganh xay dung, nhiéu du 4n cbng trinh
xdy dung bi tri tré, 1am &nh hudng dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cla cong
ty. Trong bdi canh trén, trén co s& ngudn luc hién c6, PVC-MT xdy dung ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2020 véi céc chi tiéu nhu sau:

N . Ti l§: tang
T bre | TRl | mata | eimgm
2019(%)
1 | Von diéulé Ty ddng
- Dau nam 150,00 150,00
- Cudi nam 150,00 150,00
2 | Gia trj SXKD Ty dong 5,23 4,26 81,45%
- Xay lap Ty dong
- Ngodi xdy lip Ty dong 3,70 2,70
- Hoat déng tdi chinh Ty dong
- Thu nhdp khde Ty dong 153 1,56
3 | Tong doanh thu Ty dong 4,63 3,87 83,64%
- Xay ldp Ty dong
- Ngodi xdy ldp Ty dong 3,24 2,45
- Hoat déng tdi chinh Ty déng
- Thu nhdp khdc Ty dong 1,39 1,42
4 | L¢inbujn truéc thué Ty dong (21,67)
5 | L¢inhuin sau thué Ty dong (21,67)
6 | Ty I€ chia ¢ tire Ty dong
Tong so6 thué va cac khodn
7 | khdc phat sinh phiai nfp ! Ty dc’:‘mg 0,32
NSNN
8 | Tong gia tri thirc hién diu tr | Ty dong
9 | Thu nhip binh quin Trd/mng/th 3,82 3,40 89%

2. Phwong hwéng, gidi phap hoan thanh ké hoach niam 2020.

- Sép xép tinh gon lai bd méay quan ly, ting ning sudt lam viéc,tiép tuc ap dung
that chit chi tiéu nhu nghi ludn phién, nghi phép, chi phi tiép khach, chi phi van phong...

- Tang cudng cong tac tim kiém viéc 1am dé khai thac tbi da tat ca cac may moc
thiét bi, cong cu dung cu con sir dung dugc.

- M¢ rong cdng tac thuong mai trong viéc cho thué vat tu gian gido va cac loai
hinh khac v&i cac déi tac trén dia ban Quéng Ngii. ..

- Tiép tuc khai thac viin phong Nui Thanh dé tang san lugng/doanh thu.

- Tién hanh thanh 1y ngay cic CCDC hu héng, muc gi; cac XMTB 15i thoi, khai

thac khong hiéu qua, khong dap ung dugce diéu kién thi cong hoic hu hong hoan toan dé
chuyén dbi sang céc loai thiét bi khéc ¢6 tinh hiéu qua hon.

- Tich cyc thu hdi cbng no tai cac du 4n di hoan thanh quyét todn, nham chi tra
mdt phan cong ng cho cac khach hang, ngan hang, cc nha thau phu va cac nha cung cap
khac.
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- Khi Chu dau tir ¢6 chi trrong quyét toan cac cong trinh ¢c6 PVC-MT tham gia,
Cong ty s& tap trung dé hoan thanh dirt diém cong tac thanh quyét toan mot sb cong trinh
con ton dong dé thu héi cong ng.

3. Kién nghi, dé xuét:

- Dé xuat vdi Tong cong ty duge sir dung ngudn tién thu tir viéc thanh 1y va thu hdi
cong no dé dau tur mua may mac, vt tu, thiét bi phit hgp v6i nhu cau thi trrong dé phuc vu
san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua hon, ting san lugng/doanh thu dé bu dép chi phi hoat dong.

- Téng cong ty hd trg PVC-MT dé dugc dua cac XMTB vao khai théc tai cac cong
trinh ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

- Do viéc tai co cau ddi voi cong ty kéo dai tir nam 2013 dén nay, cong ty phai duy
tri hoat dong trong diéu kién khong c6 viéc lam, thua 16 kéo dai din dén tinh hinh tai
chinh cang mat can ddi nghiém trong, khong du trang trai cac chi phi can thiét cia cong
ty lam anh huéng dén tinh than, doi séng va twong lai hau hét CBCNV. Dé nghi Tdng
cong ty sém c6 phuong an tai co ciu phi hop dbi véi PVC-MT.

- Ddi véi cac ton tai quyét toan cong trinh va thu hoi: Dé nghi Tdng cong ty/Téap
doan hd trg, chi dao cac don vi ¢6 lién quan dé giai quyét cong no va quyét toan cong
trinh.

Trén day la toan bo ndi dung bao cdo trude Pai hoi dong ¢ dong ciia PVC-MT vé

dong xem xét va thong qua./.

Trén trong!

Nei nhin:

- Nhu Kinh giri;

- HBQT, BKS;
-Luu VT; TCTH.
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