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Da Nang, ngay 25 thang A nam 2019

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019

Hoi ddng Quan tri Cong ty CP Xdy lap Dau khi Mién Trung xin giri t6i Quy Co
dong béo cao gbm cic phan sau:

- Danh gia cila_-I;-Icf)i dong Quan tri vé cac hoat dong cta Cong ty;

- Cac hoat dong ciia Hoi dong Quan tri trong ndm 2018;

- Panh gi4 ciia Hi dong Quén tri vé hoat dong ctia Ban Gidm déc:

- Ké hoach dinh hudng cua Hoi ddng Quan tri.

Nam 2018 tlép tuc 1a nam kho khan ctiia PVC-MT. Tinh hinh tai chinh cong ty van
mét can ddi nghiém trong, thua 18 lién tiép vuot ca von diéu 1é, hang Joat tai san con lai
cua cong ty nhu xe may thiét bi, cong cu dung cu bi hu hong, xudng cép nghiém trong
hodc chuyén nhugng vé Téng PVC nén viéc san xuét kinh doanh, cho thué XMTB cua

Cong ty trong nam 2018 gap rit nhiéu khé khin, mang tinh chit cam chimg duy tri,
khong co tinh & 6n dinh lau dai.

Trude tinh hinh do, HDQ1 da chi dao toan’ cong ty iudn bain sat chat ché dé diéu
hanh san xuét kinh deanh phu hop véi diéu kién cua don vi, dap tmg dugc yéu cau thi
tnromg. Véi sy quyt:t tamyciia Ban 1anh dao cdng:ty cung véi sy déng 1ong vuot kho khan
cuia toan thé CBCNV, PVC-MT timg budc khic phuc nhirng kho khin va dat dugc nhirng
két qua kha quan trong hoat dong san Xudt.

Vé ket qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi cb dong thucmg nién nam 2018, HDQT
da tich cuc trién khat cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1& t0 chic va hoat dong cua
Cong ty va Quy ché hoat d(_)ng cua HDQT, cu thé nhu sau:

1. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DPHCP NAM 2018:
1. V& hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2018:

Vi su chi dao sat sao cia HDQT cung voi sy nd luc ¢ ging cia Gidm dbc, cac
phong ban, don vi va tap thé can bd cong nhan vién Cong ty, su gnup d5 cua cac Chi dau
tu, d6i tac, khach hang Cong ty da thuc hién dugc céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh
do Pai hoi dong o dong (DHDCD) dé ra nhu sau:

a. V& Iinh vure xdy lip: PVC-MT khong nhén thau thi cong xay lap.
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b. Vé linh virc ngoai xay lip:

San lugng trong nim qua dat dugc chi yéu tir viée cho thué CCDC, thiét bj thi cong
xdy dung; Cho thué vin phong Nuai Thanh, Tram tron BTTP 90m®/h va xay thué nghién
da xdy dung tai Tram nghién da 150 tin/h tai mé dé Tam Anh- Nui Thanh-Quang Nam,
cu thé nhu sau:

* Hoat dong xay thué da xdy dung tai mé da Tam Anh: Trong ké hoach san xuét
nam 2018, PVC-MT da xac dinh hoat dong xay nghién da tai mé da Tam Anh-Nui
Thanh-Quang Nam la hoat dong chu dao, mang san luong chu yéu trong nam 2018
(chiém 36,98% tong san lwong). Tuy nhién hoat dong nay da khong dat hiéu qua, san
lrgng dat rat thip do nhiéu nguyén nhén.

* Hoat dong cho thué XMTB, CCDC, van phong, san bai; cho thué tram BTTP
" 90m’/h: Két qua hoat dong trong linh vure nay vuot ké hoach dé ra. Pac biét hoat dong
" cho thué CCDC x4y dung, sdn bai, van phong...vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién lgi nhuén
dat dugc thap do cac CCDC di cii, xudng cép, phai sira chira nhiéu theo yéu cau cia Chu
du tu. Xe maéy thiét bi da qua cii, thuong xuyén hu héong, chi phi sira chira, tiéu hao
nhién liéu I6n. S6 lugng déu xe mdy dura vao khai thac giam nhiéu so v6i nam trude.

*Hoat déng thanh quyét todn céng trinh: Khong thuc hién duge do Chii du tu céc
du an gap cac vudng mac chung da dirng tir cic nam trudc.

DVT: Ty dong
Nim 2018 Tylg | Ty I¢ hoan
Thye hién 1= taant
TT Chi tiéu G 2018/TH | KH nim
ik i 4 P TP TR W i
P |- Wf TR Y ’ g 3 2017 : .zbio
Ké hoach | Thue hlc;n (%) (%)
"1 |GiawmiSXKD | s22|  e06| 993] 19022| 15396
- Xay lap - - -
- Ngoai xdy ldp 522 6,06 7,16
- Hoat dong tai
chinh y L
- Thu nhap
Bicke ; B
2 | Doanh thu 14,70 5,51 8,46 57,55 153,53
- Xay ldp - - -
- Ngoai xdy ldp 4,86 551 579 11913 105,08
- Hoat djng TC 0,007 . 1,71
-Thu nhdp khdc 9,83 . 0,96
Loi nhuan trudce
3 | - 2 (21,61)
Loi nhuidn sau )
4 | i (21,61)




Ty 1& chia co
tirc

Téng so thué va
6 | cac khoan ndp 2,34 - 0,43
NSNN

Gia tri thuc
hién dau tu
Thu nhdp binh
8 | quan 3,30 3,60 3,65
(Trd/ng/thang)

I1. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri trong nim 2018:

110,60 101,38

1. Vé co cAu nhén s cia HPQT nim 2018:

Trong nam qua, Hoi dong quan trj cong ty gom cac thanh vién sau:

-Ong Nguyén Pinh Phuéc - Cha tich HPQT kiém nhiém
-Ong Lé Tuén Nguyén - UV HPQT kiém Giam Péc
-Ong Néng Ngoc Phuong - UV HDQT kiém nhiém
- Gng Phan Ngoc Anh - UV HDQT kiém nhiém
-Ong Vii Long My - UV HDQT kiém nhiém

2. Vé hoat dong ciia HPQT trong nim 2018:

- Mt la, HDQT ludn bam sit Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong dé chi dao chat
ché cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, ¢ gz"mg thuc hién tot cac chi truong,
ké hoach dé ra.

- Hai la, duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh (03 thang mdt lan) va hop bit
thuong khi can thiét, dam bao chuong trinh ciing nhu 56 lugng thanh vién du hop va biéu
quyét théng qua theo ludt dinh céc ndi dung van dé duoc néu ra. Dic biét cac thanh vién
trong HIM)T

thue hién mot cach nhanh chéng, dE‘mg bd, kip thoi, xuyén sudt va hiéu qua.

a4 hianh vign HDOT kiém nidém ndn ooug téc chi dac va trién khai dugc

- Ba la, hop, phé duyét va ra quyét dinh cac van dé thuoc tham quyén cia HDQT
trong quéa trinh SXKD cuia Cong ty, cu thé: Trong nim 2018, HDQT da thng nhit ban
hanh Quy ché noi bd vé quan tri cia cong ty (NQ 06/NQ-XLDKMT-DHCD ngay
09/5/2018) dugc Dai hoi dong cd dong Cong ty thong qua; théng nhét ban hanh Quy ché
tra luong cua cong ty; thong qua chu truong bén thanh ly cac vat tu, may moc, thiét bi ci,
hu hong khong ¢6 nhu cau sir dung nham bd sung ngudn vén cho cac hoat dong SXKD cua
Cong ty; trong nim qua HPQT ciing di bé nhiém 01 Ké toan truong va gidi thiéu 01 thanh
vién dé Dai hoi dong cd dong bau vao Ban kiém soat nhim kién toan bd may quan Iy cia
cong ty.

- Bén la, bd sung, sira dbi thong qua cac chu truong theo sat céc quy dinh cua Phap
luat, Piéu 1& cong ty va pht hop véi thuce tién hoat dong, kip thoi dap tng cac yéu cau
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cia cong viée trong timg giai doan, cu thé: Trong nam 2018 vira qua, HDQT cong ty da
hop 04 phién, ban hanh 04 Nghi quyét, 08 Quyét dinh.

3. Danh gia vé tinh hinh thwe hién nhiém vu ciia Ban dié¢u hanh Céng ty:
3.1 Phuong phap giam sat:
HDQT thuc hién viéc giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh théng qua viéc:

- Theo ddi viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong nim ma Giam déc va Ban
Diéu hanh da cam két;

- Yéu cAu Giam déc va Ban Diéu hanh thyc hién bao cao két qua kinh doanh va
tinh hinh hoat dong trong céc cudc hop dinh ky hang quy cia HDQT:

- Phéi hop véi Ban Kiém soat nim o tinh hinh hoat dong ctia Céng ty dé tir d6 co
nhig kién nghi thiét thuc gitp Giam ddc va Ban Diéu hanh hoan thanh tot nhiém vu
dugec PHDCD va HPQT giao;

- Tich cuc tham gia vao cic budi hop giao ban dinh ky va céc budi hop dinh ky
khac cia Ban Diéu hanh nhim theo sét cic hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3.2 Padnk gia chung:

- Trong nam 2018 vira qua, hdi ddng quan tri cong ty cung Ban diéu hanh va tap
thé CBCNV trong cong ty da rit cd ging, mic du chua thé lam thay ddi duge cuc dién
cua cong ty nhung két qua san lugng/doanh thu dat dugc da vugt yéu ciu dé ra, thuc hién
kha tot nghia vu thué, bao hiém, dam bao doi séng cia CBCNV va duy tri hoat dong cua
cong ty. San lugng vurot ké hoach dé ra, tuy nhién doanh thu dat dugc van rét thap.

Tenae nim gvn CAne ty vAn duy t oong An viée lam thrdng xuyén cho
CBCNV, knong chim luo*ng, nop BHXH BHYT BHTN day du cho co quan nha nuac.
Trong do, ndp ngén sach nha nudc 546,4 tricu déng (bao gdm thué VAT va céc loai thué
khac).

- D6i v6i mang thi cong xay lip: Khong thé trién khai do tinh trang cong ty dm
von nén khong thé truc tiép dAu thau dugc hop dong; thiéu tai chinh va nguén viéc phu
hop voi quy mo hién nay cua cong ty.

I11. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2019:
1. Vé co cAu nhan su:

Trong nam 2019, cong ty du kién khong c6 su thay ddi vé nhan su trong HDQT,
cac thanh vién trong HDQT gdm céc thanh vién sau:

- Ong Nguyén Dinh Phuéc - Chu tich HPQT kiém nhiém
- Ong Lé Tuin Nguyén - UV HPQT kiém Giam Déc
- Ong Nong Ngoc Phuong - UV HPQT kiém nhiém

- Ong Phan Ngoc Anh - UV HPQT kiém nhiém
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-Ong Vii Long My - UV HPQT kiém nhiém
2. Vé ké hoach SXKD niam 2019:

X4c dinh nim 2019 1a nim ma PVC-MT sé dbi mit véi rat nhiéu khan, du béo s& con
kho khiin hon nam 2018 vira qua do s6 lugng céc tai san, thiét bi tao ra ngudn thu da giam
dang ké. Do d6, Hoi ddng quan tri xéc dinh cac chi tiéu kinh té chi yéu trong ndm 2019 rét
st vai thuce té va giam so vadi ké hoach nam 2018, cu thé nhu sau:

1. Cic chi tiéu kinh té chi yéu:

5 £ Ti l¢ ting
T Chi iéu DY | LAmo0is | mamagio | (EOES0 v
1 | Vén diéulé Ty dong
- Daunam 150,00 150,00
- Cudinam 150,00 150,00
2 | Gia tri SXKD Ty dong 9,93 7,49 75.42%
a Xay lap Ty dong 0,00 0,00
b Ngoai xdy lap Ty dong 7,16 6,05
c Hoat djng tai chinh Ty dong 1,71 0,00
d Thu nhdp khdc Ty dong 1,06 1,44 .
3 | Tong doanh thu Ty dong 8,46 6,81 80,49% 3
a | Xayldp Ty dong 0,00 0,00 N
b Ngodi xdy lap Ty dong 5,79 5,50
c Hoat déng tai chinh Ty dc‘ing 1,71 0,00
d Thu nhdp khdc Ty dong 0,96 1,31
4 | Loi nhuén trude thpé Ty d(:")ng (21,61) ; -
5 !Toirhuansauthue = | Tydong |  @L6L)| = - -
6 | lyl¢chiaco tic - Ty dong - - - -
Tong s6 thué va cac khoan . -
7 |khiac phat sinh phai ndp| Ty dong 0,43 :
NSNN ‘ 5 B
8 | Tong gia tri thuc hién dau tu Ty dong - - »
9 | Thu nhép binh quan Trd/ng/th 3,65 3.80 -

3. Vé Phuong huéng cia HPQT trong nim 2019:

Trudc tinh hinh mét can ddi thu chi nghiém trong, PVC-MT xéc dinh nam 2019 s&
dic biét kho khan dé tim kiém viéc lam béi nhidu Iy do nhu: dung cu may moc thiét bi
cho thué ciia cong ty da hét khau hao, hu hong xudng cép, chi phi sira chira 16n, thi
truong viée lam it; Cac cong cu dung cu da thanh ly gan hét. Do d6 HPQT cong ty dé ra
cac phuong huodng, giai phap hoan thanh ké hoach nam 2019 nhu sau:

- Cong ty tiép tuc ap dung thit chit chi tiéu nhu nghi ludn phién, nghi phép, cac chi
phi tiép khéch, chi phi van phong, xe con phuc vu...

- Pau tu thém cic loai vat tu, thiét bi phi hop dé tin dung loi thé thi truong va loi
nhuén cao, két hop cong tac thuong mai, tiép thi cho thué may maoc thiét bi. CCDC nham




tan dung nguf)n may moc thiét bi, CCDC cong ty; m& rong cac mobi quan hé ¢6 sin dé tim
ngudn viée vé cho cong ty;

- Tiép tuc ra soat cdc vat tu, cong cu dung cu, méy moc thiét bi hu hong khong thé sir
dung duoc nira dé thanh Iy, ban ddu gia nham tang ngudn thu cho Cong ty;

- Thu hdi cong ng tai cac du an da hoan thanh quyét toan nham chi tra mot phi"m no
cho céc td chire tai chinh, ngan hang va céc nha thau phu.

- Phéi hop voi Tong cong ty dé sép xép bu trir cac khoan cong ng gitta PVC-MT,
PVC va céc cong ty thanh vién, cong ty lién két véi Tong cong ty. Cu thé:

+ Tién sau bdo hanh cia 13 cong trinh thuoc Du an An sinh Quang Ngii theo
Quyét dinh s6 621/QD-XLDK ngay 14/8/2013 (dang dugc giri tai Tong PVC);

+ Thanh toan phan tién con lai ciia hop déng s6 20/ HDCNTB-XLDK-PVCMT vé

viéc mua ban xe bom va xe vén chuyén bé tong;

+ P& xudt Téng cong ty, Tap doan can thiép, hd trg dé Chu dau tr la DQS phé
duyét cac phat sinh, vudng mic dén cac hang muc cong trinh nhdm quyét toan dut
diém.

Trén day 12 béo céo vé két qua quan tri cong téc diéu hanh nam 2018 va nhiém vu, ké
hoach cong tac nam 2019, Hoi dong quan tri kinh béo cao Dai hdi dong cb dong xem xét va
déng gop v kién dé HDQT khong ngimg néng cao trich nhiém quan tri, nang luc quan ly
didu hanh Céng ty nhim thue hién t5t Nghi quyét ma Dai hoi ddng c dong dé ra.

Tréan trong!
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